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Les groupes bancaires en Europe
Restructurations et redéploiement

La crise serait-elle terminée ? Certes, certains indicateurs laissent penser que le pire est passé. La
Bourse se redresse honorablement et la récession s'atténue dans les grandes économies
européennes. Sans compter que certaines banques en Europe recommencent a afficher de bons
résultats. Mais a regarder de plus pres, les fondamentaux demeurent particulierement dégradés et les
bonnes performances affichées jusqu’alors s’expliquent principalement par un effet de rattrapage. En
effet, le PIB dans la zone euro baissera de 4% en 2009, du jamais vu depuis sa création il y a une
décennie. L'aversion pour le risque reste en outre bel et bien omniprésente sur les marchés financiers.
Un redressement durable dans la banque n’interviendra pas avant 2011, sans pour autant égaler les
niveaux atteints dans la période euphorique. Mais sur quels soutiens les banques pourront-elles
s'appuyer ?

e Le principal moteur de la croissance viendra du cb6té de la banque de financement et
d’'investissement, et notamment des fusions et acquisitions, méme si les niveaux atteints par le
passé ne seront pas réitérés. Avec la crise, les mouvements de restructurations se sont intensifiés,
et cela dans tous les grands secteurs : finance, automobile, etc. Les émissions d’actions pourraient
également revenir en force. Le redressement progressif des marchés financiers, conjugué a
'amélioration de la conjoncture pourrait inciter les banques a procéder a des augmentations de
capital pour rembourser les emprunts de I'Etat.

e L’industrie de la gestion d’actifs redeviendra également un secteur porteur. Avec la baisse des taux
de rendement sur les produits de placements liquides, les épargnants se tourneront de plus en plus
vers les produits financiers. Sans compter I'effet positif de la hausse de la Bourse. Les arbitrages
ont d'ailleurs déja commencé a jouer, en faveur de I'assurance vie, et notamment des fonds en
euros, des produits de long terme certes mais sans risque en capital.

e En revanche, le potentiel de croissance dans la banque de détail restera peu élevé. Méme si les
crédits a la consommation redémarreront avec I'amélioration de la conjoncture, et les crédits
immobiliers, une fois I'effet de crise immobiliere atténué dans les principaux pays européens, ce
segment de la banque est devenu mature. Reste qu'avec le niveau historiqguement bas des taux,
les banques continueront a restaurer leurs marges dans la banque de détail.



Au-dela de I'impact conjoncturel sur I'activité des banques, la crise financiere a également eu des effets
structurels, notamment sur la consolidation bancaire en Europe. En effet, avec les difficultés
croissantes des uns, sont apparues des opportunités pour les autres. En témoignent le rachat de Fortis
en 2009 par BNP Paribas, désormais la 2°™ banque européenne ou encore la reprise par Santander
des banques britanniques Alliance & Leicester et Bradford & Bradley, fortement fragilisées par la crise.
Sans compter les rapprochements nationaux.

Pour certains, I'enjeu est de se diversifier géographiquement. Pour d’autres, rechercher des relais de
croissance et pour d'autres encore, se renforcer sur un marché ou un segment en particulier. Enfin,
avec la crise, une toute autre configuration a vu le jour : les fusions impulsées par les pouvoirs publics,
comme ce fut le cas pour Lloyds TSB et HBOS. Il est vrai que I'Etat a sensiblement renforcé ses
interventions dans le secteur bancaire dans la période récente. Outre les nationalisations, il pourrait
étre a l'origine de la restructuration des caisses d'épargne en Espagne ou encore des banques
régionales en Allemagne. Et le mouvement de consolidation, que ce soit au niveau national, ou au
niveau européen, est loin d’étre terminé.

Si les banques européennes ont été touchées par la crise, a des degrés divers toutefois, elles n'ont pas
pour autant ralenti véritablement leurs offensives : renforcement dans I'assurance ou encore dans les
produits et services extra-bancaires, déploiement de la banque multicanale, amélioration de I'efficacité
basée sur les nouvelles technologies... Dailleurs, certains, a l'image d’'HSBC, de BNP Paribas ou
encore de Deutsche Bank ont méme poursuivi, avec prudence néanmoins, leur développement dans
les pays émergents.

Vous trouverez en pages intérieures un plan détaillé de I'étude, ainsi que la liste des sociétés
analysées. Pour recevoir cet outil d’analyse sur les groupes bancaires en Europe, il vous suffit de nous
retourner le bon de commande au verso. Je demeure a votre disposition pour tous renseignements
complémentaires, et vous prie de recevoir, Madame, Monsieur, I'expression de mes sincéres
salutations.

Grace a cette analyse compléte et opérationnelle, vous disposerez d’un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser I'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre
disposition pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence
dont vous trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de

commande au verso de la plaquette aprés I'avoir complété.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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. Déterminer les prévisions a l’horizon 2012
. Identifier les principaux axes de développement
o Etudier le paysage concurrentiel et les forces en présence

o Anticiper les évolutions structurelles

UNE ETUDE INDISPENSABLE

L’étude la plus compléte pour comprendre les groupes bancaires en Europe, ses enjeux,
ses perspectives et son contexte concurrentiel. Les travaux de recueils d'informations,
d’enquéte et d’analyse ont été coordonnés par Samshad Rasulam, chargée d’études au sein
du département Assurance-Banque-Finance de Xerfi Etudes.

Les études s'inscrivent dans une méthodologie rigoureuse et éprouvée « intelligence
concurrentielle ». Elles offrent aux décideurs un traitement rigoureux des données et des
informations, des synthéses opérationnelles pour favoriser la réflexion et préparer les
décisions. Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et
financiers, les leaders du conseil et de l'audit ont fait des études du groupe Xerfi I'outil
indispensable pour appuyer leur réflexion.

XERFI : LA PASSION DE LA CONNAISSANCE ECONOMIQUE

Le groupe Xerfi, leader francais des études sur les secteurs et les entreprises, apporte aux décideurs les analyses
indispensables pour surveiller I'évolution des marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les
performances des entreprises. Au sein du premier bureau d'études spécialisé en France, les experts sectoriels du
groupe Xerfi sont animés d’une passion commune :

- traiter I'information avec une trés grande rigueur intellectuelle,

- réaliser des analyses professionnelles au plus pres des réalités de la vie économique,

- offrir une représentation vivante des évolutions décisives d’'un marché et de la concurrence sectorielle,

- s’engager sur des conclusions rédigées avec I'ambition de la probité et de la qualité.

Pour atteindre ces objectifs, le groupe Xerfi, s’est donné tous les moyens de I'indépendance : son capital est détenu
par ses dirigeants, son développement repose pour I'essentiel sur I'édition des études réalisées a sa propre
initiative, des méthodes de travail éprouvées, des regles déontologiques strictes.

Le site xerfi.com vous permet de disposer du plus vaste catalogue d'études sur les secteurs et les entreprises.
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