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Laboratoires d’analyse médicale

Forces en présence et stratégies d’adaptation face
aux evolutions réglementaires

Le vent tourne pour les laboratoires d’analyse de biologie médicale (LABM). Alors qu'ils
bénéficiaient jusqu’ici de revenus parmi les plus élevés a I'échelle des professions de santé et d'un
environnement réglementaire particulierement favorable (large monopole d’'activité, limitations a I'entrée
de capitaux extérieurs, tarifs d’actes d’analyses parmi les plus élevés d'Europe, etc.), les LABM font
aujourd’hui face a de profondes modifications de leurs conditions d’exercice. Sur fond de pressions de la
Commission européenne et de mise en ceuvre de la réforme de la biologie médicale, les experts de
Xerfi ont ainsi identifié quatre enjeux majeurs pour I'avenir de la profession :

Les évolutions technologiques : au-dela des facteurs démographiques favorables (croissance
et vieillissement de la population) les fondamentaux du secteur restent porteurs en raison des
progres technologiques (biologie moléculaire, bio-puces, analyses des protéines, médecine
personnalisée, etc.). Mais si ces innovations offrent de nouvelles opportunités, elles se traduisent
également par une augmentation tendancielle du co(t des analyses.

Les restrictions budgétaires de I'assurance-maladie : les objectifs de maitrise des dépenses
de la Sécurité sociale pésent de plus en plus sur la consommation d’analyses médicales. Et avec
un déficit annuel qui devrait se maintenir au-dessus des 30 milliards d’euros jusqu’en 2012, les
mesures gouvernementales pour assainir les comptes de I'assurance-maladie vont continuer a
cibler les biologistes dans les prochaines années.

L'obligation de certification des LABM : inscrite dans la loi « Hopital, patients, santé et
territoire », cette obligation de mise aux normes constitue un défi de taille pour de nombreux
petits laboratoires qui devront supporter le poids des charges lié a leur démarche d’accréditation.

La libéralisation du secteur : bien que I'assouplissement des régles de détention des LABM ait
été provisoirement abandonné, les pressions de la Commission européenne rendent inéluctable
a moyen terme I'ouverture du capital des laboratoires a des non-biologistes.

Les conséquences de ces évolutions de I'environnement des LABM ne se sont pas faites attendre. La
croissance du chiffre d’affaires des laboratoires a été divisée par trois entre 2003 et 2009, tandis que les
marges des opérateurs n'ont eu de cesse de s’éroder, victimes d’un accroissement des charges et des
baisses tarifaires successives imposées a la profession.
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Face a ces mutations et aux menaces qui pésent sur le maintien de leur indépendance financiere,
comment les dirigeants des laboratoires se préparent-ils a I'échéance d’'une libéralisation ? Comment
tentent-ils de maintenir leur niveau de rentabilité ? L'étude menée par Xerfi dresse un panorama des
stratégies d’adaptation et de croissance mises en ceuvre par les différents acteurs du secteur :

= Les laboratoires de proximité, qui constituent la quasi-totalité du parc de LABM en France,
sont de plus en plus nombreux a opter pour des logiques de rapprochement. Les SEL multisites,
les réseaux et les plateaux techniques automatisés ont ainsi pris le pas sur les laboratoires
indépendants et quasi artisanaux. La mise en commun des moyens techniques et des
compétences permet en effet aux LABM réunis en SEL de réaliser des économies d’échelle et
des gains de productivité, ainsi que d’'accroitre leur pouvoir de négociation aupres de leurs
fournisseurs.

» Les réseaux nationaux de LABM: dans ce contexte propice aux rapprochements de
laboratoires émergent des réseaux de dimension nationale voire européenne tels que Labco ou
Unilabs. Pilotés par des intéréts privés, ces opérateurs font également face a des réseaux de
biologistes indépendants comme Labster, Bioxel ou Somabio qui fédérent des laboratoires sous
un label et des services communs tout en leur laissant la propriété de leur société.

= Les deux grands laboratoires spécialisés (Biomnis et Pasteur Cerba) tentent pour leur part
d’atteindre une taille critique et de se développer a linternational. Les laboratoires Marcel
Mérieux ont ainsi fusionné avec les Laboratoires Claude Lévy (LCL) pour donner naissance a
Biomnis, le leader francais de la biologie médicale spécialisée, tandis que Pasteur Cerba a
racheté le Belge Barc et le groupement de laboratoires de routine lillois Biolille. Cette derniére
acquisition s’inscrit dans une stratégie de croissance sur le territoire francais afin notamment de

contrer I'expansion de réseaux nationaux privés tels que Labco ou Unilabs.

= De nouveaux entrants a I'aff(it : sans attendre un assouplissement des regles de propriété des
LABM, le haut niveau de rentabilité de la biologie en France a déja attiré de nombreux
investisseurs privés : des groupes de cliniques privées a I'image de Générale de Santé ou Capio
(réseau Unilabs), mais surtout des fonds d’investissements tels que Duke Street et Industri
Kapital qui ont récemment pris le contr6le des deux leaders francais de la biologie spécialisée
(Biomnis et Pasteur Cerba).

Grace a cette analyse compléte et opérationnelle, vous disposerez d'un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser l'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre
disposition pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont
vous trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de
commande au verso de la plaquette apres I'avoir complété.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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e Les perspectives du marché al’horizon 2010

e L’analyse des performances financiéres des laboratoires

e Lastructure de la concurrence et les forces en présence

o L’identification des enjeux stratégiques et des facteurs de mutations
technologiques et réglementaires

e Leslogiques de croissance et de développement en cours

UNE ETUDE INDISPENSABLE

L’étude la plus compléte pour comprendre le marché des laboratoires d’analyse
médicale, ses enjeux, ses perspectives et son contexte concurrentiel. Les travaux de recueil
d’'informations, d’enquéte et d’analyse ont été menés par Alexandre Boulégue.

Les études s'inscrivent dans une méthodologie rigoureuse et éprouvée « intelligence
concurrentielle ». Elles offrent aux décideurs un traitement rigoureux des données et des
informations, des synthéses opérationnelles pour favoriser la réflexion et préparer les
décisions. Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et
financiers, les leaders du conseil et de l'audit ont fait des études du groupe Xerfi I'outil
indispensable pour appuyer leur réflexion.

XERFI : LA PASSION DE LA CONNAISSANCE ECONOMIQUE

Le groupe Xerfi, leader francais des études sur les secteurs et les entreprises, apporte aux décideurs les analyses
indispensables pour surveiller I'évolution des marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les
performances des entreprises. Au sein du premier bureau d’études spécialisé en France, les experts sectoriels du
groupe Xerfi sont animés d’'une passion commune :

- traiter I'information avec une trés grande rigueur intellectuelle,

- réaliser des analyses professionnelles au plus prés des réalités de la vie économique,

- offrir une représentation vivante des évolutions décisives d’'un marché et de la concurrence sectorielle,

- s’engager sur des conclusions rédigées avec I'ambition de la probité et de la qualité.

Pour atteindre ces objectifs, le groupe Xerfi, s’est donné tous les moyens de I'indépendance : son capital est détenu
par ses dirigeants, son développement repose pour l'essentiel sur I'édition des études réalisées a sa propre
initiative, des méthodes de travail éprouvées, des regles déontologiques strictes.

Le site xerfi.com vous permet de disposer du plus vaste catalogue d'études sur les secteurs et les entreprises.
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ANALYS BIONORMA DIRECT LABO ANALYSES LABORATOIRE D'ANALYSES LABORATOIRE NOTRE DAME ~ NORMABIO
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BIO 2000 ARDITTI ESPACEBIO LESCAROUX LABORATOIRE SCHAFFNER STE CROIX
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BIO MEDICA (73800) C+BIO JEAN HENRI LABORATOIRE CENTRAL 92 LABORATOIRES AUBERT TONNELLERIE VALLEE DE

BIO OCEAN PAYS BASQUE CAB FL BIO LABORATOIRE CHRISTOPHE ~ DENIS L'EURE

BIO PARIS OUEST CABINET D'ANATOMIE FORTE ET ASSOCIES MOMAL LABORATOIRES BIOMANS UNIBIO (26100)

BIO SEINE ET CYTOLOGIE GAMA LABORATOIRE CJ BIOT LABORATOIRES D'ANALYSES  UNIBIO (30000)

BIO SPHERE 67 PATHOLOGIQUES RICHIER GEN BIO LABORATOIRE CLEMENT BERRY SOLOGNE UNIBIO REIMS

BIO+ CBCM (27000) GILLARD ET ASSOCIES LABORATOIRE D'ANALYSES LABORATOIRES DE BIOLOGIE ~ UNILAB
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CEDIBIO VAL DE LIANE



