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Foires et salons

Opportunités de croissance
Paysage concurrentiel et forces en présence

Le marché des foires et salons repartira a la hausse en 2010, aprés une année 2009 particuliéerement
difficile. Dans un contexte d’amélioration de la conjoncture, les donneurs d’ordres retrouveront le chemin
de ces manifestations dont les atouts sont largement éprouvés :

- diffuser une information directe, actualisée et personnalisée aux visiteurs,

- nouer des contacts avec des professionnels et/ou le grand public,

- voire dynamiser les échanges internationaux.

La situation économique restera tendue, mais les professionnels de la filiere récolteront les fruits de
leurs efforts passés. La profession a en effet connu des bouleversements sans précédent, ainsi qu’'une
profonde mutation du paysage concurrentiel et de la stratégie des opérateurs au cours des dernieres
années. Le développement d'opérations capitalistiques d’envergure a notamment favorisé I'émergence
de groupes intervenant sur plusieurs maillons du marché des foires et salons. Cette intégration verticale
de la filiére leur permet de proposer aux entreprises une offre compléete et personnalisée, un
interlocuteur unique et de maitriser I'ensemble des fonctions qui garantissent le succés d'une
manifestation.

A titre d’exemple, GL Events, qui était initialement spécialisé dans les prestations de services et
l'installation de matériel, intervient aujourd’hui également dans la gestion de sites et l'organisation
d’événements. Le rapprochement des activités congres/expositions de la Chambre de Commerce et
d’'Industrie de Paris et d’Unibail-Rodamco en janvier 2008 a par ailleurs donné naissance a deux poids
lourds de la filiere des foires et salons qu’ils détiennent a parité : Viparis, qui gére la quasi-totalité des
sites parisiens, et le groupe Comexposium, qui est I'un des poids lourds hexagonaux de I'organisation
de salons.



Dans le méme temps, de nombreux opérateurs ont opté pour une diversification horizontale de leur
activité, afin de maintenir et de renforcer leurs positions sur le marché des foires et salons. Cette
stratégie consiste a proposer une offre plus étendue pour les prestataires de services (aménagement
des stands, accueil, etc.), et d’autres types d'événements pour les gestionnaires de sites (congres,
séminaires, etc.). Du c6té des organisateurs, elle passe par la création de nouveaux salons et/ou
'acquisition de manifestations existantes. C'est le cas de Reed Expositions France qui a racheté, fin
2008, le salon annuel European Sandwich and Snacking Show. Les leaders du secteur ont également
renforcé l'internationalisation de leur activité par le biais d’acquisitions ou de duplication de salons. A
titre d’exemple, Tarsus Group a pris une participation a hauteur de 50% du capital d’Hubei Hope
Exhibition Company, I'un des principaux organisateurs d’évenements en Chine.

Si les politiques menées par les opérateurs des foires et salons ont permis d’améliorer
considérablement la professionnalisation du secteur, d'importants défis restent toutefois a relever. lls
portent notamment sur l'attractivité de I'Hexagone, les besoins en termes de surfaces d'accueil, la
modernisation des équipements et la rénovation des parcs d’exposition, etc. D’'autant que la
concurrence internationale s'intensifie, particulierement en Europe (Allemagne, Espagne, Italie) et en
Asie, avec la construction de nouveaux sites et I'agrandissement de plusieurs parcs d’expositions. Au vu
des retombées économiques générées par les foires et les salons, que ce soit sous forme de contrats
pour les exposants ou de recettes pour les villes et les régions qui les accueillent, il demeure donc
primordial de poursuivre la dynamisation de la filiere.

Gréace a cette analyse compléte et opérationnelle, vous disposerez d’un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser l'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre
disposition pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont
vous trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de

commande au verso de la plaquette aprés I'avoir complété.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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e Les perspectives du marché al’horizon 2010
e Les logiques de croissance et de développement en cours
e L’indentification des enjeux stratégiques et des facteurs de mutations

e Lastructure de laconcurrence et les forces en présence

UNE ETUDE INDISPENSABLE

L’étude la plus compléte pour comprendre le marché des foires et salons, ses enjeux,
ses perspectives et son contexte concurrentiel. Les travaux de recueil d'informations,
d’enquéte et d’analyse ont été menés par Jugurtha Begriche.

Les études s'inscrivent dans une méthodologie rigoureuse et éprouvée « intelligence
concurrentielle ». Elles offrent aux décideurs un traitement rigoureux des données et des
informations, des synthéses opérationnelles pour favoriser la réflexion et préparer les
décisions. Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et
financiers, les leaders du conseil et de l'audit ont fait des études du groupe Xerfi I'outil
indispensable pour appuyer leur réflexion.

XERFI : LA PASSION DE LA CONNAISSANCE ECONOMIQUE

Le groupe Xerfi, leader francais des études sur les secteurs et les entreprises, apporte aux décideurs les analyses
indispensables pour surveiller I'évolution des marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les
performances des entreprises. Au sein du premier bureau d’études spécialisé en France, les experts sectoriels du
groupe Xerfi sont animés d’'une passion commune :

- traiter I'information avec une trés grande rigueur intellectuelle,

- réaliser des analyses professionnelles au plus pres des réalités de la vie économique,

- offrir une représentation vivante des évolutions décisives d’'un marché et de la concurrence sectorielle,

- s’engager sur des conclusions rédigées avec I'ambition de la probité et de la qualité.

Pour atteindre ces objectifs, le groupe Xerfi, s’est donné tous les moyens de I'indépendance : son capital est détenu
par ses dirigeants, son développement repose pour l'essentiel sur I'édition des études réalisées a sa propre
initiative, des méthodes de travail éprouveées, des regles déontologiques strictes.

Le site xerfi.com vous permet de disposer du plus vaste catalogue d'études sur les secteurs et les entreprises.
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WOLTERS KLUWER COVOS BAXON GL EVENTS AUDIOVISUAL  MEDIA PRODUCT SECCPB DE SALONS
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