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Les chaines de télévision sont a la croisée des chemins. De fait, le secteur est au coeur d’un ensemble
de bouleversements qui imposent aux acteurs de redéfinir leur positionnement et leur politique de
croissance. Ces bouleversements sont a la fois d'ordre réglementaire (arrét de la publicité sur les
chaines publiques, application de la directive européenne SMA dans le droit frangais...), économique
(chute historique des investissements publicitaires), comportemental (un godt de plus en plus prononcé
du public pour la délinéarisation du contenu) et concurrentiel (phénomene de transferts d’audience vers
la TNT et I'internet).

Pour les grands groupes audiovisuels, et plus particulierement TF1, I'heure est au renouvellement des
modeles d’affaires. Les « majors de la télévision » ne peuvent plus s’appuyer sur les certitudes du
passé. En matiére de croissance, tout est a réinventer : il n’est plus question de miser sur la publicité —
le marché publicitaire mettra plusieurs années avant de retrouver son niveau de 2008 — ou sur les
produits dérivés, dont le potentiel est maintenant épuisé. Méme les acteurs de la télévision payante sont
aujourd’hui inquiétés : ce marché, désormais mature, est le théatre d’une bataille par les prix. Le marché
des abonnements TV a accusé le coup en 2009 et aura du mal a se maintenir en 2010, dans un
contexte économique toujours dégradé.

La télévision ne peut méme plus compter sur la progression de son audience : la lutte pour attirer et
retenir I'attention des individus est acharnée. Dans ce combat de l'attention, I'internet est en passe de
gagner une manche décisive, celle qui concerne les jeunes. Parmi les 15-24 ans, une part de plus en
plus importante dépasse les 30 heures de connexion hebdomadaire a I'internet. Chronophage, I'internet
préléve principalement son audience a la presse et a la télévision...



Les groupes de télévision ne sont néanmoins pas condamnés a un inexorable déclin. Chargé de
menaces, I'environnement du marché de la télévision recéle aussi de nombreuses opportunités :
lancement de la télévision mobile personnelle (normalement en 2010), succés de la catch-up TV, jeux et
paris en ligne (synergies potentielles avec les programmes sportifs)...

La croissance résidera surtout dans la capacité des chaines a s'adapter a un nouveau mode de
consommation de la télévision. Pour que la TV demeure le média de référence des Francais, les
éditeurs de chaines devront notamment répondre aux nouvelles attentes des spectateurs en matiere de
délinéarisation de I'écoute. Il est d'autant plus urgent d'y répondre que les jeunes (15-24 ans) préférent
peu a peu aux chaines télévisuelles — a I'exception notable de la TNT — l'instantanéité de l'internet. Pour
sortir de la double crise, conjoncturelle et structurelle, qui s'abat sur le secteur de la télévision, les
chaines devront aller chercher les spectateurs la ou ils regardent les programmes, ce qui suppose une
confluence forte de la TV et du web.

Grace a cette analyse compléte et opérationnelle, vous disposerez d'un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser l'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre
disposition pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont
vous trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de
commande au verso de la plaquette apres I'avoir complété.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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e Les perspectives d’activité a I’'horizon 2010

e L’analyse par segment : chaines historiques, thématiques payantes et TNT

e Lastructure de la concurrence et les événements marquants du secteur

e Les monographies des principaux acteurs, leurs performances et leurs stratégies

e Les facteurs de changement et les opportunités de croissance

UNE ETUDE INDISPENSABLE

L’étude la plus compléete pour comprendre le marché de la télévision, ses enjeux, ses
perspectives et son contexte concurrentiel. Les travaux de recueils d’'informations, d’enquéte
et d’'analyse ont été coordonnés réalisée par Pierre-Marie Carraud et David Targy.

Les études s'inscrivent dans une méthodologie rigoureuse et éprouvée « intelligence
concurrentielle ». Elles offrent aux décideurs un traitement rigoureux des données et des
informations, des synthéses opérationnelles pour favoriser la réflexion et préparer les
décisions. Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et
financiers, les leaders du conseil et de l'audit ont fait des études du groupe Xerfi I'outil
indispensable pour appuyer leur réflexion.

XERFI : LA PASSION DE LA CONNAISSANCE ECONOMIQUE

Le groupe Xerfi, leader francais des études sur les secteurs et les entreprises, apporte aux décideurs les analyses
indispensables pour surveiller I'évolution des marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les
performances des entreprises. Au sein du premier bureau d’études spécialisé en France, les experts sectoriels du
groupe Xerfi sont animés d’'une passion commune :

- traiter I'information avec une trés grande rigueur intellectuelle,

- réaliser des analyses professionnelles au plus prés des réalités de la vie économique,

- offrir une représentation vivante des évolutions décisives d’'un marché et de la concurrence sectorielle,

- s'engager sur des conclusions rédigées avec I'ambition de la probité et de la qualité.

Pour atteindre ces objectifs, le groupe Xerfi, s’est donné tous les moyens de I'indépendance : son capital est détenu
par ses dirigeants, son développement repose pour l'essentiel sur I'édition des études réalisées a sa propre
initiative, des méthodes de travail éprouvées, des regles déontologiques strictes.

Le site xerfi.com vous permet de disposer du plus vaste catalogue d'études sur les secteurs et les entreprises.
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0. SYNTHESE & CONCLUSIONS
STRATEGIQUES
Cette synthése attire I'attention du lecteur sur les
conséquences de la modification de
'environnement économique, les tendances
majeures de la vie du secteur, les évolutions
prévisibles, en tirant parti de I'ensemble des
analyses sur les perspectives du marché et des
stratégies des opérateurs.

1. ANALYSE & PERSPECTIVES DU
MARCHE

1.1. L’environnement
Matrice récapitulative

1.2. La « consommation » de télévision
(2000-2009)

1.2.1. Analyse synthétique

1.2.2. Letaux d'équipementen TV

1.2.3. Les abonnements ala TV payante

1.2.4. L'audience TV

1.2.5. Les parts d’audience par chaine

1.3. Le marché publicitaire (1992-2009)

1.3.1. Analyse synthétique

1.3.2. Les dépenses de communication

1.3.3. Ladynamique par famille de supports

1.3.4. Les recettes publicitaires TV

1.4. Le budget de I'audiovisuel public

1.5. Le chiffre d’affaires des chaines
de télévision (1993-2009)

1.5.1. Analyse synthétique

1.5.2. Le chiffre d’affaires des chaines historiques

1.5.3. Le chiffre d’affaires des chaines thématiques
payantes

1.5.4. Le chiffre d’affaires des chaines de la TNT

1.6. Les prévisions pour 2010

Le scénario prévisionnel

Les dépenses de communication
Le chiffre d’affaires des chaines
de télévision

130 pages

2. STRUCTURE
DE LA CONCURRENCE

2.1. Structure économique du secteur

2.1.1. Analyse synthétique

2.1.2. Les chiffres clés du secteur

2.1.3.  Structure financiére

2.2 Les monographies

2.2.1. Groupe TF1

2.2.2. Groupe M6

2.2.3.  Groupe Canal +

2.2.4. Groupe France Télévisions

2.25. Next Radio TV

2.2.6. France Télécom - Orange

2.3. Les événements marquants de lavie
du secteur

2.3.1. Le lancement de la télévision mobile
personnelle

2.3.2.  Retour sur la bataille Canal + / Orange

2.3.3. Les enjeux de la réforme du service public
audiovisuel

2.3.4. Les autres faits marquants

2.4, Les compétiteurs

2.4.1. Le classement des groupes

2.4.2. Le classement des éditeurs par chiffre
d’affaires

2.4.3. Le classement des entreprises par taux
de valeur ajoutée

2.4.4. Le classement des entreprises par taux

de résultat net

INDICATEURS ECONOMIQUES
ET FINANCIERS DES ENTREPRISES

Le bilan économique et financier présente 80
opérateurs en fonction d'une batterie de ratios et
d'indicateurs de gestion et de performances
(2004-2008, selon les données disponibles). 60%
des comptes non consolidés 2008 des sociétés
étaient disponibles au moment de la publication et
ont été analysés dans cette étude.
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I'étude ARTE FRANCE
BFM TV
BERTELSMANN CANAL 32
BOUYGUES CANALJ
FRANCE TELECOM CANAL J INTERNATIONAL
FRANCE TELEVISIONS CANAL OVERSEAS
GROUPE CANAL PLUS CANAL OVERSEAS AFRICA
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THE CHINESE CHANNEL



