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Marchés de la rénovation thermique

des batiments a I’horizon 2012

Fenétres, isolants en plastique, platres, tuiles, etc.
Enjeux et perspectives en France
Paysages concurrentiels et stratégies des opérateurs

Les marchés de la rénovation thermique des batiments ont assurément de beaux jours devant eux.
200 milliards d’euros devraient étre dépensés en France au cours des dix prochaines années pour
améliorer l'isolation des logements et des locaux tertiaires. Selon I'analyse exclusive de Xerfi, I'activité
des entreprises positionnées sur ces créneaux progresse depuis quelques années sur un rythme
compris entre 6 et 7% par an en valeur. Et les perspectives au-dela de 2010 sont encourageantes. Le
marché profite d’une réglementation favorable puisque I'Etat mise sur la réduction de la consommation
énergétique des batiments anciens dans le cadre de la lutte contre les gaz a effet de serre. Plusieurs
raisons a cela:

& Le parc de batiments en France est vétuste et donc énergivore. Sur 32 millions de logements, les
deux tiers ont été construits avant 1975, c'est-a-dire en l'absence de toute réglementation
thermique. Et 70% des locaux a usage tertiaire datent d’avant 1980.

& La vitesse de renouvellement du parc, autour de 1% par an dans le résidentiel, est jugée
insuffisante pour respecter les objectifs de diminution de gaz carbonique. L’amélioration de
I'isolation des vieux batiments est donc une priorité.

Au final, I'objectif retenu lors du Grenelle de I'environnement est d’abaisser de 12% d’ici a 2012 et de
38% a I'horizon 2020 les émissions de gaz carbonique du parc de batiments. Cela se traduira selon les
pouvoirs publics par la rénovation de 400 000 logements par an en rythme de croisiére, aidée par des
mesures d’accompagnement de I'Etat (crédit d’impé6t, TVA réduite, éco prét a taux zéro), et par le
lancement de grands chantiers dans le non résidentiel public et privé. Cependant, n'y a-t-il pas un
paradoxe entre vouloir encourager I'excellence énergétique du parc de batiments et réduire les aides
financiéres, le législateur ayant diminué au 1° janvier 2010 le crédit d'imp6t sur les fenétres ? Que
penser également des ambitieux chantiers de rénovation alors méme que le secteur du batiment est
structurellement en manque de main d'ceuvre ?



Dans cette étude, Xerfi vous propose une analyse de trois segments de marché (fabrication de
matériaux isolants, travaux d’isolation, secteurs liés a la fenétre) ainsi qu’'un panorama des opérateurs et
des jeux concurrentiels. Trois principales catégories d’acteurs ont ainsi été décryptées :

& Les fabricants d’isolants thermiques comme les Francgais Saint Gobain (avec ses filiales
Isover, Placoplatre ou Weber), Lafarge Platres, Imerys TC, I'Allemand Knauf, le Danois
Rockwool, 'Américian Dow, etc. Trés hétéroclites, ces groupes ont la particularité d’étre souvent
en position oligopolistique. Leur pouvoir de marché est donc trés important. Une structure qui ne
devrait pas évoluer dans les années a venir. Quelques uns pourraient néanmoins prendre de
'ampleur sur des niches de marché. Soprema, Buitex ou Steico ont notamment créé en fin
d’année 2009 l'association syndicale des industriels de lisolation végétale (Asiv) afin de
promouvoir l'utilisation de ce type d’isolant.

& Plus en aval, les entreprises de travaux d’isolation. Ces derniers sont soit de véritables
spécialistes, soit issus d’autres corps de métiers du batiment (couverture, étanchéité, plomberie,
électricité, peinture, etc.). De nature plutdét concurrentielle, ce secteur est dominé par des
entreprises artisanales. La montée en puissance des chantiers de rénovation thermique va les
conduire a restructurer leur offre.

< Enfin, les acteurs du marché de la fenétre. Trés concurrentiel, ce segment regroupe plusieurs
milliers d’entreprises au c6té de grands opérateurs comme Atrya, Grosfillex, Huis Clos, K par K,
Lapeyre, Liébot, etc. Quel sera I'impact d’une réduction du crédit d’'impot sur les ventes de
fenétres en France et sur les rapports de force concurrentiels ?

Grace a cette analyse compléte et opérationnelle, vous disposerez d'un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser I'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre
disposition pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont
vous trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de
commande au verso de la plaquette aprés I'avoir complété.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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e L’analyse des segments de marché : fabrication d’isolants thermiques, travaux
d’isolation et marché de la fenétre

e Les perspectives a I’horizon 2012

e Le panorama des acteurs et le décryptage du jeu concurrentiel

e Les logiques de croissance et de développement en cours

UNE ETUDE INDISPENSABLE

L’étude la plus compléte pour comprendre les marchés de la rénovation thermique des
batiments a I’horizon 2012, ses enjeux, ses perspectives et son contexte concurrentiel. Les
travaux de recueil d’informations, d’enquéte et d’analyse ont été réalisés par Philippe Gattet.

Les études s’inscrivent dans une méthodologie rigoureuse et éprouvée « intelligence
concurrentielle ». Elles offrent aux décideurs un traitement rigoureux des données et des
informations, des synthéses opérationnelles pour favoriser la réflexion et préparer les
décisions. Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et
financiers, les leaders du conseil et de l'audit ont fait des études du groupe Xerfi I'outil
indispensable pour appuyer leur réflexion.

XERFI : LA PASSION DE LA CONNAISSANCE ECONOMIQUE

Le groupe Xerfi, leader francais des études sur les secteurs et les entreprises, apporte aux décideurs les analyses
indispensables pour surveiller I'évolution des marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les
performances des entreprises. Au sein du premier bureau d’études spécialisé en France, les experts sectoriels du
groupe Xerfi sont animés d’'une passion commune :

- traiter l'information avec une trés grande rigueur intellectuelle,

- réaliser des analyses professionnelles au plus pres des réalités de la vie économique,

- offrir une représentation vivante des évolutions décisives d’'un marché et de la concurrence sectorielle,

- s’engager sur des conclusions rédigées avec 'ambition de la probité et de la qualité.

Pour atteindre ces objectifs, le groupe Xerfi, s’est donné tous les moyens de I'indépendance : son capital est détenu
par ses dirigeants, son développement repose pour I'essentiel sur I'édition des études réalisées a sa propre
initiative, des méthodes de travail éprouvées, des regles déontologiques strictes.

Le site xerfi.com vous permet de disposer du plus vaste catalogue d’études sur les secteurs et les entreprises.
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