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La filiere de ’emballage
face au défi du développement durable

Enjeux environnementaux et stratégies d’adaptation des acteurs

Fortement émettrice de déchets et responsable de nombreuses autres externalités négatives (pollution
des sols et de l'air, utilisation de substances chimiques, etc.), il y a urgence pour la filiére de I'emballage
de relever le défi du développement durable. D’'une part, les professionnels de I'emballage doivent
répondre aux attentes de consommateurs plus sensibles au respect de I'environnement et qui intégrent
dorénavant cette composante dans leur acte d’achat. Cela se traduit notamment par la prise en compte
de la dimension « développement durable » dans le cahier des charges que les principaux utilisateurs
de conditionnement (industriels de l'agroalimentaire et des produits de santé-beauté-pharmacie)
imposent a leurs fournisseurs. D’autre part, ils doivent également se conformer a une réglementation qui
s’élargit et se durcit : révision de la directive 94/62/CE en février 2004, Plan National d’Allocation de
Quotas de CO,, réeglement Reach en 2007 et enfin plus récemment, Grenelle de I'environnement, adopté
en France en 2009. Ce dernier comporte un ambitieux plan de réduction des déchets d’emballages
meénagers qui donnera un nouvel élan au développement durable dans les prochaines années. Il va
notamment inciter les industriels du secteur a poursuivre, voire a intensifier, les actions engagées depuis
le début des années 90.

L’étude menée par les experts de Xerfi vous propose ainsi un panorama détaillé des principales
mesures mises en ceuvre par les fabricants, lesquelles peuvent étre segmentées en trois grandes
familles :

e des mesures préventives engagées en amont au moment de la conception des produits, avec
notamment la mise sur le marché d'une offre de conditionnements biodégradables et
compostables. Ces mesures englobent également les innovations techniques visant a réduire a
la source les emballages (diminution au minimum nécessaire et suffisant du poids ou du
volume). L'éco-conception, dont l'objectif est d’améliorer les emballages existants afin d’en
diminuer les impacts environnementaux, se situe aujourd’hui au centre de la politique
d’innovation des opérateurs ;

e des actions correctives entreprises a la fin du cycle de vie de 'emballage et qui concernent le
recyclage, le ré-emploi, la ré-utilisation ou encore la valorisation énergétique des déchets. Le
spécialiste des conditionnements métalliques Alcan, le verrier Owens lllinois ou encore des
plasturgistes La Seda de Barcelona, Sealed Air Sphére ou Mauser se sont par exemple dotés
d’'unités de régénération au cours des derniéres années ;

e des investissements de modernisation et d’optimisation de I’outil industriel, qui ont pour
principales finalités de limiter les nuisances et les pollutions générées au cours du processus
de fabrication (fumées, effluents, etc.) et d’abaisser la consommation énergétique des unités de
fabrication. Les groupes Gascogne, Smurfit Kappa, Saint Gobain, Saica, ou encore Owens
lllinois ont ainsi consacré d’'importants moyens financiers pour se doter d’'unités de traitement
des eaux usées ou de production d’énergie renouvelable. lls acquiérent aussi des matériels
permettant de diminuer les quantités de poussiéres rejetées dans I'atmosphére par les
cheminées, ou encore des équipements de transformation moins consommateurs d’énergie et
de matiére premiére.



Les innovations et actions des producteurs en faveur du développement durable constituent, par-dela
les bénéfices environnementaux, une véritable opportunité économique. Levier potentiel de sortie de
crise a court terme, elles peuvent apporter une réponse aux principaux enjeux auxquels sont aujourd’hui
confrontés les transformateurs, dont :

e une concurrence de plus en plus vive, avec notamment en toile de fond la montée en puissance
des fabrications étrangéres sur le marché intérieur et la substitution croissante entre matériaux
de conditionnement. La stratégie d’'innovation est dans ce contexte un moyen de se différencier
(déplacement de la compétition en dehors du terrain des codts) ou de capter de nouveaux
marchés. Argument marketing, elle permet parallélement de valoriser 'image de I'entreprise ;

e une érosion latente des marges, résultante de l'incapacité des fabricants a répercuter dans
leurs tarifs le gonflement structurel et soutenu de leurs colts (matiéres premiéres et énergie en
téte). Or, les mesures engagées pour développer le recyclage et la valorisation sont sources de
multiples économies et constituent a ce titre un point d’entrée a I'amélioration de la
compeétitivite.

Grace a cette analyse compléte et opérationnelle, vous disposerez d’'un véritable outil pour organiser et
hiérarchiser l'information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes a votre
disposition pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont
vous trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de
commande au verso de la plaquette aprés I'avoir complété.

Valérie Cohen
Directrice de la diffusion
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o L’analyse des enjeux réglementaires et sociétaux du développement durable

o Le décryptage des actions des intervenants en faveur du développement durable
e L’étude des bénéfices environnementaux et économiques des mesures engagées
e Le panorama des stratégies d’adaptation des majors de I’emballage

e Des exemples de mesures prises par des groupes du secteur

UNE ETUDE INDISPENSABLE

Une étude compléte pour décrypter les actions des acteurs de ’emballage en faveur du
développement durable et comprendre les enjeux économiques face aux mutations
réglementaires et sociétales. Les travaux de recueil d’'informations, d’enquéte et d’analyse
ont été réalisés par Bertrand Perri.

Les études s’inscrivent dans une méthodologie rigoureuse et éprouvée « intelligence
concurrentielle ». Elles offrent aux décideurs un traitement rigoureux des données et des
informations, des synthéses opérationnelles pour favoriser la réflexion et préparer les
décisions. Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et
financiers, les leaders du conseil et de l'audit ont fait des études du groupe Xerfi I'outil
indispensable pour appuyer leur réflexion.

XERFI : LA PASSION DE LA CONNAISSANCE ECONOMIQUE

Le groupe Xerfi, leader frangais des études sur les secteurs et les entreprises, apporte aux décideurs les analyses
indispensables pour surveiller I'évolution des marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les
performances des entreprises. Au sein du premier bureau d’études spécialisé en France, les experts sectoriels du
groupe Xerfi sont animés d’'une passion commune :

- ftraiter I'information avec une trés grande rigueur intellectuelle,

- réaliser des analyses professionnelles au plus prés des réalités de la vie économique,

- offrir une représentation vivante des évolutions décisives d’'un marché et de la concurrence sectorielle,

- s’engager sur des conclusions rédigées avec I'ambition de la probité et de la qualité.

Pour atteindre ces objectifs, le groupe Xerfi, s’est donné tous les moyens de I'indépendance : son capital est détenu
par ses dirigeants, son développement repose pour I'essentiel sur I'édition des études réalisées a sa propre
initiative, des méthodes de travail éprouvées, des regles déontologiques strictes.

Le site xerfi.com vous permet de disposer du plus vaste catalogue d’études sur les secteurs et les entreprises.
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BASF GASCOGNE LINPAC ALLIBERT PACK'ALIM PACKAGING TRAD'Y SEL

BERICAP GASCOGNE PAPER LINPAC PACKAGING PAPREC SIDEL VERRERIE D’ALBI

CEDAP GASCOGNE SACK PROVENCE PEPSICO SMURFIT KAPPA

COOPBOX GRAHAM PACKAGING LINPAC PACKAGING PERNOD RICARD SMURFIT KAPPA BAG-

DANONE GUILLIN PONTIVY PIGE IN-BOX

DE LUNERAY GUILLIN EMBALLAGES  LINPAC PLASTICS PLASTIQUES SMURFIT KAPPA

DUO EMBALLAGES HANDY BAG DALIDET PRODHAG CELLULOSE DU PIN
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