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La bataille du gaz prend forme . Après la course à la taille critique de ces dernières années – avec, 
entre autres, la fusion de GDF et Suez, le rachat de l’électricien espagnol Union Fenosa par son 
compatriote Gas Natural en 2008 ou encore l’acquisition du Néerlandais Essent par l’Allemand RWE en 
2009 – le gaz concentre toute l’attention des opérateurs de l’énergie en Europe. Qu’ils soient pétroliers, 
producteurs d’électricité ou même distributeurs de gaz, tous les acteurs de l’énergie en Europe 
adoptent en effet activement des stratégies de croi ssance fondées sur le gaz  comme le montre 
l’analyse des experts de Xerfi  :  
 
 

• pour les pétroliers  comme BP, Shell ou Total, le gaz est un moyen d’accroître ses sources de 
revenus et de bénéficier de rentes de situation supplémentaires dans le cadre de l’exploitation 
de gisement ; 

 
 

• pour les distributeurs de gaz  à l’instar de Centrica, Gas Natural ou GDF Suez, l’intégration des 
phases amont de la filière du gaz permet de sécuriser les approvisionnements et de réduire 
la dépendance aux grandes compagnies nationales  des pays producteurs comme Gazprom 
(Russie), Statoil (Norvège) ou Sonatrach (Algérie) ; 

 
 

• pour les producteurs d’électricité,  la commercialisation de gaz naturel participe à la 
convergence des offres multi-énergies . Elle répond également aux souhaits des électriciens 
de sécuriser leurs approvisionnements en gaz. Rappelons qu’un quart de la consommation 
électrique totale de l’Union européenne des 27 est produite à partir de cette énergie. 

 
 

• enfin le gaz naturel liquéfié (GNL) apparaît comme une belle opportunité pour les acteurs de 
l’extraction et de la production de gaz . Ces derniers peuvent dorénavant accéder à de 
nouveaux marchés à moindre coût puisque le GNL se t ransporte par voie maritime . 
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Si l’environnement réglementaire européen et la libéralisation des marchés de l’électricité et du gaz ont 
accéléré les stratégies de croissance des groupes énergétiques en Europe, la course au gigantisme 
arrive à son terme. La raréfaction des cibles amène les différents intervenants à explorer de nouvelles 
voies. Les experts de Xerfi décryptent ainsi les pistes de  développement pour les majors de 
l’énergie parmi lesquelles : 
 
 

• l’investissement sur les énergies propres , y compris le nucléaire, qui permet de satisfaire aux 
exigences environnementales. Compte tenu du niveau élevé des prix des énergies fossiles et de 
la forte volatilité des cours, le nucléaire civil revient sur le devant de la scène. Tous les majors de 
l’électricité et du gaz en Europe comptent ainsi se développer ou se renforcer dans cette filière, y 
compris certains pétroliers comme Total ; 

 
 

• l’internationalisation de l’activité de commerciali sation des énergies à l’échelle extra-
européenne , très limitée pour l’instant. La déréglementation des marchés de l’énergie à travers 
le monde et l’essor de la demande des pays émergents pourraient inciter les majors à davantage 
s’internationaliser. L’analyse menée par Xerfi a permis notamment de loc aliser les 
opportunités de croissance selon les grandes région s du monde pour les groupes 
pétroliers  ; 

 
 

• le développement des services énergétiques  auprès des clients de l’industrie et du 
résidentiel-tertiaire. L’analyse détaillée des principaux opérateurs réalisés par Xerfi  montre que 
très peu d’opérateurs disposent pour l’instant de business units dédiés aux services 
énergétiques alors même que l’enjeu est de taille et le marché encore à professionnaliser. 

 
 
Grâce à cette analyse complète et opérationnelle, vous disposerez d’un véritable outil pour organiser et 
hiérarchiser l’information, stimuler votre réflexion et préparer vos décisions. Nous sommes à votre 
disposition pour vous apporter des compléments d’information concernant cette étude de référence dont 
vous trouverez ci-joint la présentation. Pour la recevoir, il vous suffit de nous retourner le bon de 
commande au verso de la plaquette après l’avoir complété. 
 
 
 
  

Valérie Cohen  
Directrice de la diffusion 
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• Le bilan énergétique mondial et européen des marché s du pétrole, du gaz 

et de l’électricité à moyen et long terme 

• Les forces en présence et leur positionnement produ its/marchés 

• L’identification des enjeux stratégiques pour chaqu e major de l’énergie 

• Les logiques de croissance et de développement en c ours 

 

UNE ETUDE INDISPENSABLE  
 

L’étude la plus complète pour comprendre les straté gies des groupes énergétiques en 
Europe , ses enjeux, ses perspectives et son contexte concurrentiel. Les travaux de recueil 
d’informations, d’enquête et d’analyse ont été réalisés par Philippe Gattet. 
 
Les études s’inscrivent dans une méthodologie rigoureuse et éprouvée « intelligence 
concurrentielle ». Elles offrent aux décideurs un traitement rigoureux des données et des 
informations, des synthèses opérationnelles pour favoriser la réflexion et préparer les 
décisions. Des milliers d’entreprises, comme tous les réseaux bancaires, les investisseurs et 
financiers, les leaders du conseil et de l’audit ont fait des études du groupe Xerfi l’outil 
indispensable pour appuyer leur réflexion. 

 

XERFI : LA PASSION DE LA CONNAISSANCE ECONOMIQUE 
 
Le groupe Xerfi, leader français des études sur les secteurs et les entreprises, apporte aux décideurs les analyses 
indispensables pour surveiller l’évolution des marchés et de la concurrence, décrypter les stratégies et les 
performances des entreprises. Au sein du premier bureau d’études spécialisé en France, les experts sectoriels du 
groupe Xerfi sont animés d’une passion commune :  
- traiter l’information avec une très grande rigueur intellectuelle,  
- réaliser des analyses professionnelles au plus près des réalités de la vie économique, 
- offrir une représentation vivante des évolutions décisives d’un marché et de la concurrence sectorielle, 
- s’engager sur des conclusions rédigées avec l’ambition de la probité et de la qualité. 
 
Pour atteindre ces objectifs, le groupe Xerfi, s’est donné tous les moyens de l’indépendance : son capital est 
détenu par ses dirigeants, son développement repose pour l’essentiel sur l’édition des études réalisées à sa 
propre initiative, des méthodes de travail éprouvées, des règles déontologiques strictes.  
 
Le site xerfi.com vous permet de disposer du plus vaste catalogue d’études sur les secteurs et les entreprises. 
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STRATEGIQUES 
 

 

Cette synthèse attire l’attention du lecteur sur les 
conséquences de la modification de l’environnement 
économique, les tendances majeures de la vie de la 
profession, les évolutions prévisibles, en tirant parti de 
l’ensemble des analyses sur les perspectives du marché 
et des stratégies des opérateurs. 

 

1. COMPRENDRE LES MARCHES 
DE L’ÉNERGIE 

 

 
 

1.1. Forces en présence en 2009 
1.1.1. Panorama 
1.1.2. Classement par chiffre d’affaires 
1.1.3. Classement par résultat d’exploitation 
1.1.4. Production et réserves d’hydrocarbures 
1.1.5. Principaux producteurs d’électricité 
 

2. ANTICIPER L’ÉVOLUTION 
DE LA DEMANDE D’ÉNERGIE 

 

 

2.1. Dynamique du marché mondial 
(1965-2015-2030) 

2.1.1. Analyse PESTEL de l’environnement 
2.1.2. Consommation d’énergie 
2.1.3. Consommation par zone géographique 
2.1.4. Consommation par source d’énergie 
 

2.2. Dynamique du marché européen 
(2000-2015) 

2.2.1. Consommation d’énergie primaire 
2.2.2. Demande des principaux marchés 
2.2.3. Offre et demande de pétrole 
2.2.4. Offre et demande de gaz et d’électricité 
 

2.3. Prix des commodités 
(2000-2010) 

 Énergies fossiles, électricité et CO2 
 

3. ÉVALUER LE DEGRÉ 
DE CONCURRENCE 

 

 

Présentation détaillée de la chaîne de valeur des groupes 
du pétrole, du gaz et de l’électricité. Évaluation de 
l’attractivité et de l’accessibilité pour chaque maillon. 
Analyse de l’intensité concurrentielle des secteurs clés. 

 

3.1. Marché du pétrole 
3.1.1. Analyse de la chaîne de valeur 
3.1.2. Répartition des coûts, des marges 

 et de la valeur perçue par le client 
3.1.3. Rapports de forces concurrentiels 

dans la production et la commercialisation 
et perspectives d’évolution à moyen terme  

3.1.4. Réserves mondiales d’hydrocarbures 
3.1.5. Origine des leaders de l’industrie mondiale 
3.1.6. Rôle de l’OPEP 
3.1.7. Répartition du surplus pétrolier 
 

3.2. Marché du gaz 
3.2.1. Analyse de la chaîne de valeur 
3.2.2. Répartition des coûts, des marges 

et de la valeur perçue par le client 
3.2.3. Rapports de forces concurrentiels 

dans l’extraction et la commercialisation 
et perspectives d’évolution à moyen terme 

3.2.4. Forces en présence dans l’extraction 
au niveau mondial 

3.2.5. Degré de concurrence dans les principaux 
marchés européens au sein 
de la commercialisation du gaz 

 

3.3. Marché de l’électricité 
3.3.1. Analyse de la chaîne de valeur 
3.3.2. Répartition des coûts, des marges 

et de la valeur perçue par le client 
3.3.3. Rapports de forces concurrentiels 

dans la production et la commercialisation 
et perspectives d’évolution à moyen terme 

3.3.4. Concurrence dans la commercialisation 
d’électricité 

 

4. DÉCRYPTER LES AXES 
DE DEVELOPPEMENT 

 

 

Segmentation des opérateurs selon le cœur de métier : 
groupes du pétrole-gaz et groupes de l’électricité-gaz. 
Analyse détaillée des stratégies de croissance à l’œuvre 
au sein des deux catégories d’opérateurs. Scénarios 
d’évolution des axes de développement des groupes. 

 

4.1. Groupes pétroliers 
4.1.1. Axes de développement 

et modes de croissance 
4.1.2. Localisation des sites offshore 
4.1.3. Enjeux dans les ressources 

non conventionnelles 
4.1.4. Redéploiement dans le raffinage 
4.1.5. Localisation des opportunités de croissance 

selon les marchés géographiques 
4.1.6. Diversification de l’offre énergétique : 

GNL et énergies propres 
 

4.2. Groupes de l’électricité et du gaz 
4.2.1. Panorama des stratégies 
4.2.2. Analyse des modes de croissance : 

investissements des énergéticiens, 
opérations de rachat et alliance stratégiques 

4.2.3. Présence des opérateurs 
dans les principaux marchés en Europe 

4.2.4. Convergence électricité-gaz 
4.2.5. Bouquet énergétique des majors : 

la question des émissions de CO2 

4.2.6. Projets de relance du nucléaire 
4.2.7. Énergies renouvelables 
4.2.8. Intégration et désintégration verticale 
 

5. ANALYSER LES OPERATEURS 
 

 

Présentation des principaux opérateurs et analyse des 
stratégies de croissance (chiffres-clés, description des 
activités, implantation, bouquet énergétique, faits 
marquants, axes de développement, etc.). 

 

5.1. BP 
 

5.2. Centrica 
 

5.3. EDF 
 

5.4. Enel 
 

5.5. Eni 
 

5.6. E.ON 
 

5.7. Gas Natural 
 

5.8. Gazprom 
 

5.9. GDF Suez 
 

5.10. Iberdrola 
 

5.11. Repsol 
 

5.12. Royal Dutch Shell 
 

5.13. RWE 
 

5.14. Statoil 
 

5.15. Total 
 

5.16. Vattenfall 
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T65 Vue d’ensemble des axes de développement des acteurs 
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T66 Mode de croissance des groupes de l’électricité et du gaz 
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ANSALDO ENERGIA 

ANSALDO NUCLEARE 

AO IRKUTSK ENERGO 

AO TATENERGO 

ARCTICGAZ 
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ATEL HOLDING 

ATP OIL & GAS 

BHP BILLITON 
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BRITISH ENERGY 

CENTRICA 
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DEVON ENERGY 
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EAGLE ENERGY 
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ENBW 
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FIRST LIGHT POWER 
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ITERA 
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NOVATEK 
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ENERGY 
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TENNET 
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THANET OFFSHORE WIND 

PROJECT 

THUEGA 

TOTAL 

TRACTEBEL 

TRANSGLOBE ENERGY 

TRANSPOWER 
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VERBUND 

VERENIUM 

WGC-5 

 

 



 
 

 
 
XERFI.COM S.A.S - Capital social : 2.473.799 EUROS - 13-15 rue de Calais 75009 Paris – etudes@xerfi.fr - RCS Paris  B 497 917 005 - APE 6311Z - TVA Intracommunautaire : 
FR12497917005 - Tarifs valables jusqu’au 31/10/2011. Facture avec la livraison. En cas de litige, il est fait attribution exclusive au Tribunal de Commerce de Paris. 

    

 à retourner ou à télécopier 

BON DE COMMANDE 
XERFI.COM S.A.S – 13-15, rue de Calais – 

75009 Paris 
Fax : 01.42.81.42.14 

Téléphone : 01.53.21.81.51 
E-Réf : 0SCO16/SPE 

 

   
  

Stratégies de croissance des groupes 
énergétiques en Europe  

Paysage concurrentiel et opportunités de développement à 2015 
 

Choisissez le mode d’expédition du rapport commandé  (cocher la bonne case) :  

� en version papier-classeur (envoi par la poste) : 1 300 EUR HT 1 371,50 TTC (TVA 5,5 %) 

� en version électronique (fichier pdf) : (*) 1 500 EUR HT 1 794,00 TTC (TVA 19,6%) 

� les deux versions (électronique + classeur) (*) 1 700 EUR HT 2 033,20 TTC (TVA 19,6%) 
  

☛ A renseigner (en majuscules) :  

Société : _________________________________________________________________________ 

 
Fonction : ________________________________________________________________________ 

 

Nom & prénom : _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Adresse : ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Code postal : __________________________________________________________________ Ville : _______________________________________________________________________________ 

Téléphone : ____________________________________________________________________ Télécopie : ______________________________________________________________________ 

(*) E-Mail  : 
                            

 
 
Tarifs valables jusqu’au 31/05/2011. Facture avec la livraison.  
En cas de litige, il est fait attribution exclusive au Tribunal de Commerce de Paris. 
  

 Date, Signature et Cachet :  
  
Mode de règlement choisi  :  

❏ chèque ci-joint  

❏ dès réception de l’étude et de la facture  

  

  
 


